Lathund for politisk paverkan

Nedan presenteras en rad punkter att tinka pa vid planering av att arbeta for att
na politiker och tjanstepersoner som ir viktiga i fragor som rér Neuro-
féorbundets medlemmar. Punkterna ska inte betraktas som absoluta regler utan

de ar tinkta som underlag och inspiration i arbetet.

Bestam det 6vergripande malet

For att astadkomma en forandring maste malet med arbetet vara tydligt. Att
enbart fa upp en viktig fraga "pa agendan” ir oftast en dalig férutsattning for ett
effektivt paverkansarbete eftersom det malet saknar inriktning och framatdriv.
Malet bor vara realistiskt och politiskt forankrat, inte nagot som ar omojligt att

uppna.

Identifiera och precisera dnskade forandringar/beslut

De 6vergripande malen ska brytas ner till konkreta férandringar som ska
uppnas och politiska beslut som ska fattas. Det kan 4ven handla om att bibehalla
nulaget och inte fa férsamrade foérutsattningar (exempelvis ett befintligt stod),
om en forandring ar pa gang som skulle ge simre villkor f6r Neuroférbundets
medlemmar. Ju mer tydlig det gar att vara, desto littare ar det att ligga upp

arbetet.

Ta inte fram fér manga olika 16sningar och forslag eftersom du da tvingar
beslutsfattaren att gora prioriteringar. Det ar bittre att du genomfér denna
analys och presenterar forslagen. Forst om dessa helt avfardas bér man lyfta
fram alternativ.

Kartldgg den formella beslutsprocessen

For att kunna paverka i en fraga maste hela den beslutsprocessen kartlaggas.
Borja med det sista och avgorande beslutet och arbeta sedan bakat i tiden. Nar
laggs forslaget fram, ar det kommunfullmaktige eller regionfullmaktige som
beslutar? Tas beslutet i en kommunal ndimnd? Vem sitter dir fran de olika
partierna? Vilka ska vi traffa innan de tar beslutet? Om de avgérande besluten
ska fattas av myndigheter kravs att 4ven dessa beslutsfattare samt instruktioner
och regleringsbrev till myndigheterna kartlaggs, detta gors da bast av

Neuroférbundet centralt med stdéd av forbundets kansli.

Kartlagg den informella beslutsprocessen

For att kunna paverka infor att ett férslag tas fram och dess inriktning nar

processen paborjats kravs ocksa en kartliggning av den informella

Hdstkampanj 2023
Sida V5



beslutsprocessen. Vilka aktorer har stort inflytande 6ver de formella

beslutsfattarna och hur ser processerna ut i de berérda politiska partierna?

Finns det motestillfallen eller andra tillfallen som kan paverka den formella
beslutsgangen, som man maste ta stillning till? Ett parti som har kongress,
landsméte eller motsvarande kan komma att byta asikt under en pagaende
process. Darmed blir besluten pa dessa méten ibland avgoérande for det
slutgiltiga stallningstagandet. Pagar det en regional eller lokal debatt i fragan
som Neuroférbundet kan paverka och delta i?

Identifiera beslutsfattarna och deras politiska mal

Nar de formella och informella beslutsprocesserna ar kartlagda ar det dags att
ga igenom de formella beslutsfattarna samt deras ndrmaste tjinsteman. Ta reda
pa vad de har haft for uppdrag tidigare, vad de sagt tidigare och vilka 16ften de
avlagt i den fraga som du vill paverka i. Studera aven berérda politiska partiers

tidigare uttalanden och generella linje i den aktuella fragan.

Gor en spelplansanalys

Kartldgg andra aktérer med intresse i fragan. Identifiera méjliga med- och
motaktdrer samt vilka av dessa som beslutsfattarna lyssnar pa.
Spelplansanalysen kan delas in i kommunal niva, regional niva, nationell niva
och EU-niva. Anvind med foérdel foljande modell fér din kartlaggning.

Medaktorer Motaktorer

Stort
inflytande

Litet
inflytande

Med denna modell for en grundlaggande spelplansanalys blir det lattare att

identifiera:

- vilka som du i forsta hand bér samarbeta med (6vre vanstra hornet),

- vilkas argumentation du framfor allt maste kunna bemoéta (6vre hogra
hérnet),

- vilka som du kan samarbeta med om du har tid (nedre vanstra hornet),

- vilka som du endast behover bevaka sa att de inte far inflytande (nedre
hogra hornet).
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Faststall priméara och sekundara malgrupper

Med utgangspunkt i spelplansanalysen samt kartliggningen av beslutsfattare
kan du definiera dina priméira och sekundira malgrupper for arbetet. Aven
dessa kan delas in i kommunal niva, regional niva, nationell nivad och EU-niva.

Ta fram och anpassa budskap

Utifran mal, 6nskade beslut samt spelplansanalysen tar du sedan fram
grundliaggande budskap for arbetet. Uttryck dem géirna i form av svar pa
politiska l6ften och med utgangspunkt i ett allménintresse. Vem utéver
Neuroférbundet drar nytta av de férslag du for fram? Kan du bygga allianser

med andra organisationer?

Begransa antalet budskap, for att underlatta for beslutsfattare att ta till sig dina
standpunkter. Se till att underbygga argumentationen med fakta, garna fran
kallor som mottagaren sjilv har anvant sig av.

Ett mindre antal budskap underlittar ocksa fér den egna organisationen att “tala

med en rost”.

Ta fram en konkret plan 6ver aktiviteter

Ta fram en plan for arbetet som i korthet innehaller stegen ovan for att
underlitta for alla berérda att forsta processen och for att underlitta den
politiska férankringen. Tillsammans med en genomgang av interna och externa
beslutstillfallen samt mgjliga tidpunkter for egna aktiviteter utgor detta
grunden for en konkret plan med aktiviteter. Denna bor l6pande utvarderas
och revideras utifran férandringar i omvérlden samt vilka argument och

aktiviteter som fungerar bra respektive mindre bra i planen.

Férankra internt
Den framtagna planen kommuniceras och férankras internt.
Det finns flera syften med detta:

e Attinformera om att arbetet utférs samt vilka som uppvaktas for att
minimera risken att organisationen uppvaktar samma personer i olika

fragor, utan kunskap om varandras arbete

o Att samtliga foretrddare for organisationen ska kunna presentera

huvudbudskapen vid eventuella traffar med beslutsfattare
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e Att andra delar av organisationen kan bidra med nya perspektiv som
utvecklar arbetet

Resultat och aktiviteter fran arbetet bér kommuniceras l6pande for att halla

medarbetare uppdaterade om processen och paminna om budskapen.

Hall flera dorrar 6ppna

I beslut som ska fattas under en mandatperiod eller inom en kort tid ar det
oftast mest rationellt att fokusera pa styrande politiker i majoritet. Medan ett
langsiktigt arbete aven maste inkludera oppositionen. Moéjligheterna till detta
Okar vid minoritetsstyre som kraver kontinuerliga kompromisser eftersom det
da finns manga mojliga aktorer att samarbeta med. En opposition kan ocksa
vara viktig for att skapa uppmarksamhet kring problem i en fraga. Men man
bor vara noga med att inte liera sig for nira kritikerna eftersom det kan paverka

de egna mojligheterna till inflytande negativt.

Ofta ar det enklare for politiker pa regional niva att fa till en traff med
nationella politiker fran det egna partiet.

Samla argument i enkel rapport

Ta fram en enkel rapport med era huvudbudskap, argument och féreslagna
l6sning som kan lamnas 6ver till berérda beslutsfattare. Anvand ett neutralt och
sakligt sprak och bygg rapporten pa fakta fran trovardiga killor. Undvik

allminna och svepande férhoppningar och tydliga partsinlagor som kallor.

Anvand media och opinioner som verktyg

En fraga som inte star pa den politiska dagordningen och inte ar aktuell i media
ar oftast svar att paverka i. Aven fragor som stir pa den politiska dagordningen
men inte syns i media ir svararbetade. Aven fragor som ir centrala i den lokala
offentliga debatten kan vara svara att anvianda pa nationell niva. Skapa darfor
opinion i fragan i fér relevanta mediala kanaler, allra helst pa nationell niva.
Anvind framtagna argument och huvudbudskap i debattartiklar, nyheter fran
verksamheten, deltagande i debatter och seminarier etcetera.

Det finns dock undantag. Den som vill fériandra i en fraga som kan bli obekvam
for beslutsfattarna ska inte alltid dra uppmaéarksambhet till den. I ett sddant fall
kan det vara bittre att arbeta for ett genomférande i anslutning till andra stora
politiska hindelser. Samtidigt giller oftast att 6ppenhet kring beslutet
minimerar risken for avslojanden och kritik i efterhand. Nistan allt arbete med
intressebevakning behoéver darfér ha nagon form av publik del. Foér obekvama

fragor kan det handla om att férklara och ge sitt stod till beslutet.
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Fira framgangar

I ett langsiktigt arbete mot ett specifikt mal finns en risk for att deltagare
trottnar eller inte ser hur arbetet bidrar till att uppna malet. Fira darfér bade
genomforda aktiviteter och resultatet av aktiviteterna l6pande och utviardera
dessa mot saval aktivitetsmal som det langsiktiga malet med arbetet.

Folj upp besluten - och borja om

Nar de formella besluten vil ar fattade och borjar gilla ar det dags att f6lja upp
resultatet av beslutet. Ar den genomférda férandringen tillricklig, far den
onskvarda effekter? Slutsatser fran denna utvirdering ligger grunden fér nasta
omgang av arbetet. Uppnadda segrar maste l6pande bevakas och férsvaras —
om de inte ska riskera att fa stryka pa foten exempelvis i samband med

besparingspaket eller omprioriteringar i politiken.
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